
 
 

 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลและ  อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน 
 
 
 
 
 

 



 

บันทึกข้อความ 
 

ส่วนราชการ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลและ  อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 55130 

ที่   นน 76201/-  วันที่   10  ตุลาคม  2566 

เร่ือง    รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2566  
          (1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลและ  ได้ประกาศใช้แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลกร
องค์การบริหารส่วนต าบลและ ประจ าปีงบประมาณ 2566  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาบุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และพัฒนาให้บุคลากรน าความรู้และความสามารถมาปรับใช้กับ
องค์กรตลอดจนภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบด้านงานบุคคลโดยเฉพาะที่ต้องมุ่งปฏิบัติใน
กิจกรรมที่เกี่ยวกับบุคคล เพ่ือให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลและ เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพอันจะ
ส่งผลส าเร็จต่อเป้าหมายองค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

 บัดนี้ ได้สิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แล้ว จึงขอรายงานผลผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  2566  รายละเอียดปรากฏตามสิ่งที่แนบมาด้วย 

 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

       (ลงชื่อ)       
            (นางมณีวรรณ  เสาหิน) 
                นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
ความเห็นของหัวหน้าส านักองค์การบริหารส่วนต าบลและ 

...........................เพ่ือโปรดพิจารณา...........................................................................................................................  

       (ลงชื่อ         
           (นางกฤษณา      ธนะ) 
              หวัหน้าส านักปลัด 
ความเห็นของรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ 

.........................เพ่ือโปรดพิจารณา............................................................................................................................. .... 

       (ลงชื่อ)       
          (นายศิวกร     ถูกจิตร) 
              รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ 
ความเห็นของปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ 

.........................เห็นควรน าไปประกอบการพัฒนาบุคลากรในองค์กรตามต าแหน่งหน้าที่ต่อไป................................ 

       (ลงชื่อ)  
          (นายสุรินทร์     สะสม) 
              ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ 



 
-2- 

 
ค าสั่งนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ 

...........................ด าเนินการ............................................................................................................................. . 

       (ลงชื่อ)            
         (นายบุญเหลื่อม จันต๊ะวงศ์) 
                       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลและ 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1. ด้านการสรรหา - สรรหาพนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลและ และ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงต าแหน่ง หรือ
ต าแหน่งว่าง 
- มุ่งเน้นให้มีอัตราว่างไม่เกิน
ร้อยละ 5 ของบุคลการ
ทั้งหมด 
- เพ่ือให้มีบุคลกรที่มีความรู้ 
ความสามารถตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
โดยการคัดเลือกบุคคลอย่าง
โปร่งใส  ตรวจสอบได้ 
 
 
 
 

- การขอใช้บัญชีผู้
สอบแข่งขันของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน/
ย้าย หลากหลายช่องทาง 
เช่น ทางเว็บไซต์ /
เฟสบุ๊ค ฯลฯ 

- รับโอนพนักงานส่วนต าบล  ราย นายวีระเชษฐ์  ฉิมสา 
ต าแหน่ง นายช่างโยธา ระดับ ช านาญงาน จ านวน 1 
ต าแหน่ง ตามค าสั่ง อบต.และที่ 105/2566 ลงวันที่ 8 
พฤษภาคม 2566 

ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถตรงตาม
ต าแหน่งและสายงาน 

 
 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

2. ด้านการพัฒนา - เพ่ือพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรโดยการส่งเข้ารับการ
อบรมจากหน่วยงานอ่ืนที่จัด
ขึ้น หรือในองค์กรจัดขึ้นเอง 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
จ้าง 
- เพ่ือปรับเปลี่ยนแนวคิดใน
การท างาน สร้างกระบวนการ
ท างานแบบมีส่วนร่วม และน า
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
- น าความรู้จากภายนอกท่ีได้
รับมาปรับปรุงการท างานใน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 
 
 

- แผนพัฒนาบุคลากร 
- บุคลากรยึดมั่นในหลัก
คุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติราชการ 
- มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร พนักงาน ใน
การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
- มีการถ่ายทอดความรู้
ให้แก่บุคลกรในองค์กร
อยู่เสมอ เป็นการ
ถ่ายทอดประสบการณ์
ในการท างานอย่าง
ต่อเนื่อง 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพในการท างาน 
- ระยะเวลาการด าเนินการระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2565 
– 30 กันยายน 2566 
- งบประมาณที่ตั้งจ่ายในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 เป็นเงิน 150,000 บาท 
- งบประมาณที่ใช้ไปแล้วปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็น
เงิน  125,459  บาท 

- ควรพัฒนาบุคลากรใน
องค์กรอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าทุกปี ไม่ว่าจะจัด
อบรมเองหรือส่งเข้ารับการ
อบรมจากสถาบันอ่ืน เพ่ือให้   
บุคลกรได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง ตามระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่
เปลี่ยนแปลงไป 

 
 
 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3. ด้านการธ ารง 
รักษาไว้และ
แรงจูงใจ 

- เพ่ือให้ผลการปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเป้าหมาย และสามารถ
วัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
- เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ
และอ านาจหน้าที่ 
 
 

- มีประกาศ แนว
ทางการปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก าหนด
อย่างชัดเจน 
- ประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ อบต. 
- บันทึกข้อตกลง
ปฏิบัติงานระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
- มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
 
 

- มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงปฏิบัติราชการระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาทุกต าแหน่ง  
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละรอบการประเมิน 
ดังนี้ 
   ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ต.ค.2565-31 มี.ค.2566 
   ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เม.ย.2566 -30 ก.ย.2566 
- ไม่ใช้งบประมาณในการด าเนินการ 

- ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ เป็นธรรม 
- ผู้บังคับบัญชาให้ค าแนะน า 
ปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผลการบริหารและพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง  จังหวัดน่าน 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินการ ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
พนักงาน 

- เพ่ือให้บุคลการยึดถือเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและ
เป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤติของบุคลากรใน
องค์กร 
 
 

ประมวลจริยธรรม
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

-  ประกาศประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น อบต.
และ เมื่อ 28 มีนาคม 2566 พร้อมแจ้งเวียนประมวล
จริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคนทราบ 

- พนักงานยึดมั่นในหลัก
จริยธรรมจรรยาวิชาชีพของ
องค์กร 
- ให้บริการประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยที่ดี 
ยิ้มแย้มแจ่มใส ไม่เลือก
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล 
 

สรุปกรอบอัตราก าลังตามแผนพัฒนาก าลัง ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  (ณ วันที่  30 กันยายน   ๒๕๖6) 
 
ที ่ ชื่อ –  สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินที่ปรับเพิ่ม /   
เงินค่าตอบแทน 

1 
 

2 

นายสุรินทร์   สะสม 
 
- 

(ศศ.ม.) 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

 

- 

25-3-00-1101-
001 

 
25-3-00-1101-

002 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

 

นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

กลาง 
 

ต้น 

25-3-00-1101-001 
 

25-3-00-1101-002 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 
 

นักบริหารงานท้องถ่ิน 

กลาง 
 

ต้น 

597,960 
 
- 

84,000 
 
- 

84,000 
 

 - 

 
 

ว่างเมื่อ 
16 มิ.ย.66 

1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
ที ่ ชื่อ –  สกุล คุณวุฒิ

การศกึษา 
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินที่ปรับเพิ่ม /   
เงินค่าตอบแทน 

1 นางกฤษณา   ธนะ (รบ.ม.) 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
 

25-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 25-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด ต้น 435,720 42,000 -  

2 นางมณีวรรณ  เสาหิน (บธ.ม.) 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 

25-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 25-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 416,160  - -  

3 นางสาวศศิกานต์  เทพอินทร์ (รบ.ม.) 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

 

25-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 

ชก. 25-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 356,160 - -  

4 นางพิชญา   จินตนา (รป.ม.) 
รัฐประศาสนศาตรมหา

บัณฑิต 
 

25-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 25-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 409,320 - -  

5 นางสาวเปมนีย์ เจดีย์นันท์  (บธ.บ.) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

25-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก 25-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก. 328,200 - -  

6 นายสง่า    วัดค า (รป.บ.) 
รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 

 

25-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ชง. 25-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันฯ ชง. 313,440 - -  

7 - - 25-3-01-4601-001 จพง.สาธารณสุข ปง./ชง. 25-3-01-4601-001 จพง.สาธารณสุข ปง./ชง.  - - - ว่างเมื่อ  
1 ต.ค.65 

8 นายประจกัษ์   ศิริรัตน์ ปวส. 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

- พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

- - พนักงานขับเครื่องจักร
ขนาดเบา 

- 180,120 - -  

9 นายพีรยุทธ   วงศ์วาท ม.ปลาย 
 

- พนักงานดับเพลิง - - พนักงานดับเพลิง - 126,360 - -  

10 นางสาวปิยะพร ค าตอน  (รป.บ) 
รัฐประศาสนศาตรบัณฑิต 

 

- คนงานทั่วไป (ปฏิบัติ
หน้าที่ธุรการ) 

- - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติ
หน้าที่ธุรการ) 

- 108,000 - -  

 



2.   กองคลัง 

ที ่ ชื่อ –  สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินที่ปรับเพิ่ม /   
เงินค่าตอบแทน 

1 นางศิริพร   ศิริค าวงศ์  (บธ.บ.) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

25-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง ต้น 25-3-04-2102-001 ผอ.กองคลัง ต้น 468,960 42,000 -  

2 นางสาวสุกัลยา  ธัญญะ (บธ.ม.) 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 

25-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินฯ ชก. 25-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินฯ ชก. 369,480 - -  

3 นางสาววิลาวัณย ์ โนราช ป.โท (บธ.ม.) 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 

25-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก 25-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก 376,080 - -  

4 นางบุษบา  พัฒนะพรหม ปวส.  
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง 

 

25-3-04-4203-001 จพง.พัสดุ ชง. 25-3-04-4203-001 จพง.พัสดุ ชง. 324,360 - -  

5 สิบเอกปกประชา  ช่างเงิน  (ศศ.บ.) 
ศิลปศาสตรบัณฑิต 

 

25-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บฯ ปง. 25-3-04-4204-001 จพง.จัดเก็บฯ ปง. 162,000 - -  

6 นางสาวนันทิญา  ตามยั  (บธ.บ.) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

- ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ - 173,400 - -  

7 นางสาวญนันทนิยา อินทะรังษี  (บธ.บ.) 
บริหารธุรกิจบัณฑิต 

 

- ผช.จพง.การเงินฯ - - ผช.จพง.การเงินฯ - 154,200 - -  

8 นางสาวกรรภิรมย์  บาลิส ี  (รป.บ.) 
รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต 

 

- คนงานทั่วไป (ปฏิบัติ
หน้าที่จัดเก็บรายได้) 

- - คนงานทั่วไป (ปฏิบัติ
หน้าที่จัดเก็บรายได้) 

- 108,000    

 

3.  กองช่าง 

ที ่ ชื่อ –  สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินที่ปรับเพิ่ม /   
เงินค่าตอบแทน 

1 นายภาณุวัฒน์  ดวงสัมพันธ ์  (วท.บ.) 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

25-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกอง
ช่าง 

ต้น 25-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกอง
ช่าง 

ต้น 429,240 42,000 -  

2 นายวีระเชษฐ์   ฉิมสา  (อศ.บ.) 
อุสาหกรรมศาสตรบัณฑิต 

 

25-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 25-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง. 341,160 - -  

3 นายดนัย    พันธ์พืช  (วท.บ.) 
วิทยาศาสตรบัณฑิต 

 

- ผช.นายช่างโยธา - - ผช.นายช่างโยธา - 185,640 - -  

4 นายถวิล   เสียงกอง ม.ปลาย 
 

- พนง.ผลิตน้ าประปา - - พนง.ผลิตน้ าประปา - 171,720 - -  

 
 
 
 
 
 



4.  กองการศึกษา ศาสนา และ วัฒนธรรม 

ที ่ ชื่อ –  สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินที่ปรับเพิ่ม /   
เงินค่าตอบแทน 

1 นางสุธารัตน์  สุทธหลวง (ศษ.ม.) 
ศีกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

 

25-3-08-2107-
001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ 

ต้น 25-3-08-2107-
001 

ผู้อ านวยการกอง
การศึกษาฯ 

ต้น 442,320 42,000 -  

2 นางสาวทิพวรรณ  สุทธการ (ศษ.ม.) 
ศีกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

 

25-3-08-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 25-3-08-3803-
001 

นักวิชาการศึกษา ปก. 389,400 - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้ าสอด            
3  - - - ผู้อ านวยการศูนย์ ศพด. - - ผู้อ านวยการศูนย์ ศพด. - - - -  
4 นางพจนีย์  ค าสาร (ศษ.ม.) 

ศีกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

 

253086600079 ครู ค.ศ.2 253086600079 ครู ค.ศ.2 346,920 - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.และ            
5  - - - ผู้อ านวยการศูนย์ ศพด. - - ผู้อ านวยการศูนย์ ศพด. - - - -  
6 นางสาววาสนา  วงศ์วาท  (คบ.) 

ครุศาสตรบัณฑิต 
253086600080 

 
ครู ค.ศ.1 253086600080 

 
ครู ค.ศ.1 283,320  - -  

7 นางสาวมาลี   แซ่ว่าง (คบ.) 
ครุศาสตรบัณฑิต 

- ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 175,320 - -  

 
5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 

ที ่ ชื่อ –  สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 
เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินเดือน เงินประจ า

ต าแหน่ง 
เงินที่ปรับเพิ่ม /   
เงินค่าตอบแทน 

1 - - 25-3-12-3205-
001 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปง./
ชง. 

25-3-12-3205-
001 

นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ปง./
ชง. 

- - - ว่างเมื่อ 
17 ก.พ.64 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



การด าเนินการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
ล าดับ หลักสูตร ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร 

๑ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ  ระหว่างวันที่  ๒๕ - ๒๗  ต.ค. ๒๕๖๕  ณ  โรงแรมเทวราช  อ าเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน 
 

๑. นางศิริพร  ศิริค าวงศ์  ผอ.กองคลัง 
๒. นางสาวสุกัลยา ธัญญะ  นักวิชาการเงินและบัญชี 

๒ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักพัฒนาพื้นที่สูงอย่างยั่งยืนแบบโครงการหลวง   รุ่นที่ 2 (นพส.2) 
ระหว่างวันที่ 20 – 24 มีนาคม  2566 ณ พื้นท่ีจังหวัดน่าน 
 

1. นายศิวกร   ถูกจิตร  รองปลัดอบต.และ 

3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการโปรแกรมระบบใหม่ และการด าเนินงาน การบริหารจัดการกองทุน
หลักประกันสุขภาพตลอดทั้งงานการดูแลบุคคลที่มีภาวะพ่ึงพิง (Long Term Care) ระหว่างวันที่ 
18 – 20 พฤศจิกายน 2565 ณ โรงแรมคุ้มภูค า อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
 

1. นางพิชญา  จินตนา  นักพัฒนาชุมชน 

4 โครงการอบรมหลักสูตรการเบิกจ่ายค่าเช่าบ้าน ค่าเช่าซื้อค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายในการจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศ ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการฯ การผ่อนช าระหนี้กรณีเจ้าหน้าที่หรือผู้สิทธิได้รับเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นฯ  ระหว่างวันที่ 3 – 5  มีนาคม  2566 ณ โรงแรมเทวราช  อ าเภอเมืองน่าน 
จังหวัดน่าน 
 

1. นางมณีวรณ  เสาหิน  นักทรัพยากรบุคคล 
2. นางสาวสุกัลยา ธัญญะ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

5 โครงการอบรมทบทวนผลการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) ประจ าปี 
2565 เพื่อยกระดับการประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (LPA) ประจ าปี 
2566 ให้เพิ่มสูงข้ึน  ในวันที่ 25 – 26 เมษายน  2566 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรมเทวราช 
อ าเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน 

1. นางกฤษณา  ธนะ  หัวหน้าส านักปลัด 
2. นางมณีวรณ  เสาหิน  นักทรัพยากรบุคคล 
3. นางสาวสุกัลยา ธัญญะ  นักวิชาการเงินและบัญชี 
๔. นางสาวศศิกานต์  เทพอินทร์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

6 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการปรับปรุงแผนอัตราก าลังสามปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  ระหว่างวันที่ 23 - 25 มิถุนายน 2566  ณ โรงแรม  
ดิ อิมเพรส น่าน อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
 

1. นางมณีวรณ  เสาหิน  นักทรัพยากรบุคคล 
 



7 โครงการฝึกอบรมการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือเร่งรัดการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ การรับจ่ายเงินผ่านระบบ KTB Corporate online พร้อมกรณีศึกษาเพ่ือเป็นแนวทาง
ในการควบคุมป้องกันการทุจริตทางการเงินการคลัง ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ระหว่างวันที่ 3 - 4 เมษายน 2566 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม 
โรงแรมเทวราช อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
 

๑. นางศิริพร  ศิริค าวงศ์  ผอ.กองคลัง 
๒. นางสาวสุกัลยา ธัญญะ  นักวิชาการเงินและบัญชี 

8 โครงการอบรมเชิงวิชาการหลักเกณฑ์ราคากลางงานก่อสร้างของราชการและการใช้ค่า K  รุ่นที่ 95 
ขึ้นระหว่างวันที่ 22 – 24 กุมภาพันธ์ 2566  ณ โรงแรม เอ็ม บูทีค รีสอร์ท เชียงราย จังหวัด
เชียงราย 
 

1. นายภาณุวัฒน์ ดวงสัมพันธ์ ผู้อ านวยการกองคลัง 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรท้องถิ่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566  ระหว่างวันที่ 16 – 18  
พฤศจิกายน  2565 ณ ห้องแกรนด์บอลรูม โรงแรมเทวราช อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
 

1. นายสุรินทร์  สะสะ   ปลัด อบต.และ 
2. นางกฤษณา  ธนะ  หัวหน้าส านักปลัด 
 

๑0 โครงการประชุมสัมมนา“พัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนาชุมชนและการจัดสวัสดิการสังคม
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น”  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566  ระหว่างวันที่ 17 กันยายน
2566 ณ ห้องประชุมวัดสวนตาล อ าเภอเมือง จังหวัดน่าน 
 

1. นางพิชญา  จินตนา  นักพัฒนาชุมชน 

๑1 โครงการอบรมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดน่าน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ระหว่างวันที่  ๑๒ – ๑๓  กรกฎาคม  ๒๕๖๖  ณ   ห้องแกรนด์บอลรูม 
โรงแรมเทวราช อ าเภอเมืองน่าน จังหวัดน่าน 
 

1. นางสาวศศิกานต์ เทพอินทร์  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

๑2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การปิดบัญชีและจัดท ารายงานงบการเงินขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ (e-LAAS) ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  ระหว่างวันที่  ๒๓ - ๒๕  ส.ค. ๒๕๖๖  ณ  โรงแรมน่าน
ตรึงใจ  อ าเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน 
 
 
 
 

1. นางสาวสุกัลยา ธัญญะ  นักวิชาการเงินและบัญชี 



๑3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗” ภายใต้หนังสือ
ซักซ้อมแนวทางการท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๗ และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการช่วยเหลือประชาชน พ.ศ. ๒๕๖๖ (ฉบับใหม่)  ระหว่างวันที่  ๙ - ๑๑  กรกฎาคม  ๒๕๖๖  
ณ  โรงแรมเทวราช  อ าเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน 
 

๑. นางกฤษณา  ธนะ  หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

๑4 โครงการฝึกอบรมการหลักสูตร เทคนิคการจัดการพัสดุ การบริหารพัสดุ ระเบียบกระทรวงมหาดไทย
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทคนิคการต่อสู้ทางกฎหมายกรณีคดีน่า
ศึกษา  แนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการชี้มูลของ ป.ป.ช.  และข้อบกพร่องจากการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ระหว่างวันที่  ๑๓ - ๑๕  กันยายน  ๒๕๖๖  ณ  
โรงแรมเทวราช  อ าเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน 
 

1. นางสาววิลาวัณย์  โนราช  นักวิชาการพัสดุ 
2. นางบุษบา  พัฒนะพรหม  เจ้าพนักงานพัสดุ 

15 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จังหวัดน่าน  วนัที่  ๒๘  
สิงหาคม  ๒๕๖๖  ณ  โรงแรมน่านกรีนเลควิว  รีสอร์ท  อ าเภอเมืองน่าน  จังหวัดน่าน 
 

๑. นางกฤษณา  ธนะ  หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
2. นางมณีวรรณ  เสาหิน  นกัทรัพยากรบุคคล 
3. นางสาวเปมนีย์ เจดีย์นันท์  นักจัดการงานทั่วไป 

16 โครงการพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพคณะผู้บริหาร พนักงาน สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนและ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  วันที่  22 มีนาคม 2566  ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วน
ต าบลและ อ าเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน  
 

ผู้บริหาร,  พนักงาน  และ ส.อบต.  ทุกคน รวม  45 คน 

 
  



ปัญหาและอุปสรรค 
1)  ปัญหาด้านก าลังคน  กล่าวคือ  เกิดปัญหาและอุปสรรคในการจัดหาก าลังคนเข้ามาบรรจุตามอัตราต าแหน่งที่ระบุในแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนและ  

เนื่องจากผู้ผ่านการสอบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจัดให้มีข้ึนมีจ านวนน้อยกว่าความต้องการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งประเทศ  ประกอบกับความขาด
แคลนพนักงานส่วนท้องถิ่นในหลายต าแหน่งเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว  ส่งผลให้ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งที่ว่างอยู่เป็นระยะเวลานาน 

2) ปัญหาความไม่ชัดเจนในเรื่องความก้าวหน้าของข้าราชการ เช่น การเปลี่ยนสายงาน ระดับต าแหน่งของบุคลากร  เนื่องจากมีการเปลี่ยนระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

3) ระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในบางเรื่องไม่เหมาะสมก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมกับข้าราชการ 

ข้อเสนอแนะ 
1) ควรมีการปรับปรุงกระบวนการในการสรรหาคนเข้าสู่ต าแหน่งให้มีความคล่องตัวมากขึ้น  เช่น  เปิดสอบเพ่ือคัดเลือกบุคคลมาด ารงต าแหน่งบ่อย ครั้งขึ้น  เพ่ือให้ได้

บุคคลมาด ารงต าแหน่งที่ว่าง  ปรับปรุงแก้ไขระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการโอน โอน(ย้าย)  เป็นต้น 
2) ควรปรับปรุงโครงสร้างที่เก่ียวข้องกับความก้าวหน้าของข้าราชการให้มีความชัดเจนมากขึ้น  โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  เพ่ือสร้างขวัญและ

ก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงาน 
3) ควรปรับปรุงระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในหลายเรื่องให้เหมาะสมเพ่ือก่อให้เกิดความเป็นธรรมกับข้าราชการผู้ปฏิบัติราชการ 
4) ควรพัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่  จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรงกับสายงานและการบริหารงานของภาครัฐ 
5) ควรมีระบบการสอนงานเพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กัน



ภาพประกอบ 

โครงการอบรมเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานส่วนต าบล สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ 

องค์การบริหารส่วนต าบลและ ก าหนดจัดโครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และพนักงานส่วนต าบล 
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลและ ขึ้นวันที่ 22 มีนาคม 2566 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง มีการเรียนรู้  ความเข้าใจ เนื้อหาและสาระส าคัญของระเบียบ กฎหมายการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ลดความผิดพลาดและความเสียหายจากการเข้าใจเพ่ือหากฎหมาย ระเบียบ  ค าสั่ง หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่
คลาดเคลื่อน และท าให้การบริหารงานเป็นไปอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ  

ในก าหนดการจัดอบรมนอกจากระเบียบกฎหมายของท้องถิ่น ยังได้สอดแทรกเนื้อหาสาระ 

1. ด้านการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติราชการ 
2. การปลูกจิตส านึกสร้างวัฒนธรรมการไม่รับของขวัญ ของก านัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift Policy) 

           โดยได้รับเกียรติจาก นายกันตภณ  คุ้มศิริ  ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันการทุจริต ส านักงานป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติประจ าจังหวัดน่าน   มาเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้ 
 

     

      

 

 


