
」lgnlnoく nnl■υ、Иη、aっunηυaしta彫

tn,os t」 |、彫nl日、η8ヾ■u閃 anη、働n働1ぉ誂閃uυ■明η、っnnl■∩ηη測ι翻印゙

」、8■ 111゛υづ、884111」
(湘
.n.b(どb)ml剣 eloくnnniυ■γ■1富っ踏n■ uaもしag

―
^1。  ■ ツ O-0  ^  n

口nttη oく∩∩15υ、νnぅ衝つ聰mlυ aしta彫  じ∩∩1し翻翻句∩Ⅵηぅηむく3驚因a nni働 ∩ml脚 Lし因場∩η5υぅИ31

∩つn3、:しRUく  1」 1彫 Gjnl毯 くυ 1ヽヽ 83」 nf口  1ヽ・籠・bd`bS'劉 Oく eく∩n3ヽ 1」 号1′ni♂つ1」 mlt」 attag l∩ Jlザイ60`し1曇‐tyの ml関

14蹴 くa001彰 Ⅵ つヽく∩n5∩ aく  η ∩∩ oごoべ .ご/つ bm aく つ■Ⅵ oべ  襲聰n∩ 脚 じdrbb Li eく  ソa ntnξt」 鶴

∩ヽ 8Ⅵ lつく∩ninaく  つn∩つ8襲 nmヽ良n聰しLagソ antngiし

`朝

uaυ口∩31υ iV353∩∩ni∩つ1脚 L観 き¶anⅥうυソ1.n UQη 翻剛0く 量ヽ

Ⅵ.輌 .りでr)Db も110し 1′R脚 ∩ni∩ηし聰聰∩nう Q∩η3in3Qη蹴因a∩ nim∩ mη ttLし 因1」∩1lυ 明ヽηうQ∩ ∩11∩つn31しaU( ■18旬 ηυ

くυ」58脚11:u 躙.n.bdb劇  劉0(01丙∩ηヽ υttν nlが■場口nυ a誂a8 Lむ ul」餘η鶉釧18in%'ly鉗 劉翁3(1了8∩ ni武翻∩ni

∩多く剛ol15 躙.輌 .しdbO Nnmlη  耐ぺ fa1111晨lM軌138く n■剛oく 、、旬
′
∩l嘴働nllm5QQaOun101場  ∩35∩ lυ q脚

●          ^   υ         」    と
n38し1l tta彰∩niυ、v15旬∩∩nl∩っntttaむ く u蹴

LV1 011,γ∩η511ally65η騒∩11劉 つく0くデ:∩ nil」 ]Ⅵηうξイつ11'int」 atLa8 1」 55τ
lつ

机ql」 彫ヽaく だ しLa彰

脚nmぅ筍11」留っヾ ∩nぅ ■∩η15o8ヾnutta∩η5m∩ ml襲 tt凩 1`∩ 1lυ、Ⅵnl句 ∩∩nl∩ っnta8く 」ぅ彰¶lSくυむ5彰関η
`、

: Ⅵ.n.

bdb劇  %0く 0く石∩1ヽ υ3Иllぎ n■ぽnUaLLa8 1鶴 ″nll」 gヽaη 3nl躙 しLa彫」 彰ヽaⅥ Sttatteく ∩11ドηLCl」くη驚誂a彫

しⅥeLν潤う彰1」 1」 ∩1■ 1」うソnlつ∩∩15∩ QnttLaUく つむつくLUllヽ lj0113」 Q゛匈01」 彰ヽann5nUヾ nll因 a n15働∩mn3JLL閃 11∩ nう

uttν n｀¶∩∩ni∩つηttLa00 」 8`ヾ11くυ」 彫`襲n:｀』 Ⅵ.m.bdrkDσプ 旬OQOく石∩1｀u弓Ⅵniがつ1」翻nυ a出a8 1まもnan∩｀

1`滉 溜(ヾハ1∩
つく∩∩nヽ 1」31lnlがつ1」例1ヽlaしtag 601」 `曇

1〕

′
昴Lta彫 ∩■ ill」∩111」弓ιiniQ′∩∩nヽ∩

・
0:、 1し劉曰くl110く∩∩5馘 Olt」

敬」、彫∩ηnVⅥ inυ l∩8偽亀

ぜ18∩ηn r」 っ1」Ⅵ Ob 5聰っ含∩脚 Ⅵ.n.b(ζヒ〉耐

率
(■ηきЧtttν 3o尉 寄■群彫っく石)

η18∩ oく ∩∩ηぅυ、明nian翻 mnuatLa8



รายงานผลการจัดการบริหารความเส่ียง  องค์การบริหารส่วนตำบลและ 
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รายงานผลการจัดการบริหารความเส่ียง  องค์การบริหารส่วนตำบลและ 
 

 

 

คำนำ 

องค์การบริหารส่วนตำบลและได้ดำเนินนโยบายด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนว
ทางการบร ิหารความเสี่ยงองค์กร  COSO - Enterprise Risk Management - Integrated Framework  
(COSO  - ERM)  และแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของ Risk Management – Guidelines ซึ ่งเป็นการ
เชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กรโดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานท่ีต้องมีการพิจารณาถึงความ
เสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Risk and Opportunities) และกำหนดวิธีการในการตอบสนองหรือควบคุม
ความเสี่ยงตามความเหมาะสม ทั้งนี้ มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกหน่วยงานได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์
ความสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร  

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและได้จัดทำรายงานผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 เพื่อเป็นการประมวลภาพรวมผลการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและปัญหาอุปสรรครวมทั้งข้อเสนอแนะแนวทางสำหรับการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลและจะได้นำผลสรุปจากรายงานผลการบริหารจัดการ
ความสี่ยงประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  ไปพัฒนางานและปรับปรุงการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มี
ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพื่อการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
และให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนในพ้ืนท่ีต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนตำบลและ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการจัดการบริหารความเส่ียง  องค์การบริหารส่วนตำบลและ 
 

 

สารบัญ 
 
คำนำ 

 
หน้า 

  
บทท่ี   ๑  บทนำ   
 หลักการและเหตุผล 1 
 วัตถุประสงค์ 2 
 ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 2 - 4 
 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 4 
บทท่ี   2  ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลและ  
 วิสัยทัศน์ 5 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน (พ.ศ. 2566 - 2570) 5 
 เป้าประสงค์ 5 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา 5 – 7 
 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 8-9 
บทท่ี   3  การบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลและ  
 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 10 
 โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ 10-11 
 การบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ 11 
   - กำหนดวัตถุประสงค์ 12 
   - การระบุความเสี่ยง 12 
   - การประเมินความเสี่ยง 12 
   -    การจัดการความเสี่ยง 12 
   -    แผนบริหารจัดการความองค์การบริหารส่วนตำบลและ 13 
   ข้ันตอนการดำเนินการ 13 
 - การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 14 
 - การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 14  
 - การวิเคราะห์ความเสี่ยง 15 
 - การจัดลำดับความเสี่ยง 15 - 16 
บทท่ี  4  ผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
   - การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเสี่ยงและประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง      17 
 - ผลการประเมินการบริหารจัดการความเสี่ยง 18 
 - ปัญหาและอุปสรรค 19 
 - ข้อเสนอแนะ 20 
 แบบฟอร์มสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 20 
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สารบัญ (ต่อ) 
 

คำนำ หน้า 
 

           - รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง (แบบ บส. 4) 21-27 
           - รายงานผลการดำเนนิการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  (แบบ บส. 5) 28-34 
           - การติดตามและทบทวน 35 
          - ผู้จัดทำรายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ 36 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  



 

 

๑ 

 

บทที่ ๑ 
บทนำ 

หลักการและเหตุผล 
ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที ่  20  

เมษายน  2561 โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด 
ประกอบกับกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕6๒  มีผลบังคับใช้เมื ่อวันที่  1  ตุลาคม  
2562 และหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 3412 ลงวันท่ี  18  สิงหาคม 2566  
เรื่อง  ซักซ้อมแนวทางในการจัดทำรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมองค์การบริหารส่วนตำบลและถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕6๒  องค์การบริหารส่วนตำบลและได้ดำเนินนโยบายด้าน
การบริหาร ความเสี่ยงตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงองค์กร COSO-Enterprise Risk Management- 
Integrated Framework (COSO-ERM) และแนวทางการบร ิหารความเส ี ่ยงของ Risk Management – 
Guidelines  ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2566  ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงกับความเสี่ยงจากกระบวนการขององค์กรโดยตระหนักถึงการปฏิบัติงานที่ต้องมี
การพิจารณาถึง ความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น  (Risk and Opportunities) และกำหนดวิธีการในการ
ตอบสนองหรือควบคุมความเสี่ยงตามความเหมาะสม  ท้ังนี้มีกระบวนการให้บุคลากรของทุกหน่วยงานได้มีส่วน
ร่วมในการวิเคราะห์ความเสี่ยงเพ่ือผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลและ 

ท้ังนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลและได้นำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุม
ภายในมาใช้เป็นเครื่องมือในการลดความเสี่ยงและความผิดพลาดของหน่วยงานที่จะส่งผลกระทบที่เป็นทั้งใน
ระดับตัวบุคคลและองค์กร 6 ด้าน ประกอบด้วย 

๑. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาท่ีจะส่งผลต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายและพันธกิจโดยรวมตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลและเป็น
การกำหนดกลยุทธ์หรือปัจจัยที่จะส่งผลทำให้สำนัก/กอง/หน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลและไม่
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์และนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล
และได้ 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เป็นความเสี่ยง/ปัญหาอันเนื่องมาจาก
ระบบงานภายใน กระบวนการปฏิบัติงาน เทคโนโลยีที่ใช้บุคลากร ความเพียงพอของข้อมูลที่ส่งผลกระทบ        
ทำให้ผลการปฏิบัติงาน/การดำเนินโครงการของหน่วยงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลและไม่มี
ประสิทธิภาพและ/หรือประสิทธิผลไม่อาจบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้ 

๓. ความเส ี ่ยงด ้านการปฏ ิบ ัต ิ งานตามกฎหมาย/กฎระเบ ียบ (Compliance Risk : C)                     
เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  ไม่ชัดเจนหรือครอบคลุม ไม่เหมาะสมกับ



 

 

๒ 

 

สถานการณ์ปัจจุบัน ทำให้ต้องใช้ดุลพินิจหรือการตีความท่ีคลาดเคลื่อนแตกต่างกันไป รวมทั้งการทำนิติกรรม
สัญญาและการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน จนส่งผลต่อการปฏิบัติงงานไม่ถูกต้องตามเจตนารมย์
ของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ 

๔. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเนื่องมาจากกระบวนการบริหาร
งบประมาณและการเงินจนส่งผลกระทบต่อการบริหารงบประมาณและการเงินขององค์การบริหารส่วนตำบลและ 

5) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology  Risks :T)  เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6)  ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร  (Reputational  Risks : R)  เป็นความเสี่ยงท่ีส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง  ความเชื่อม่ัน  และความน่าเชื่อถือขององค์การบริหารส่วนตำบลและ 

 

วัตถุประสงค์  
          องค์การบริหารส่วนตำบลและได้ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาองค์กรตามแนวทางการบริหาร
จัดการ  ท่ีดีตามหลักธรรมาภิบาล สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่องอันจะ
ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนตำบลและสามารถเป็นองค์กรท่ีมีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้และมุ่งสู่วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลและ “สุขภาพดี มี
เกษตรยั่งยืน สืบสานวัฒนาธรรม นำการศึกษา  พัฒนาสิ่งแวดล้อม พร้อมป้องกันสิ่งเสพติด เศรษฐกิจพอเพียง”  
ในการนี้องค์การบริหารส่วนตำบลและ  จึงกำหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ดังนี้ 

1) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ดียิ่งข้ึน 
2) เพ่ือให้เกิดการรับรู้ ตระหนัก และเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับองค์กรและหาวิธีจัดการท่ี

เหมาะสมในการลดระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ 
3) เพื่อสร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4) เพ่ือให้มีการทบทวน นำไปปฏิบัติ  ติดตาม และรายงานผลได้อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่อง 
5) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและ 

เป้าหมาย 
1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อนำไปใช้ในการ

ดำเนินงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 
2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงและจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
3) บุคลากรในหน่วยงานสามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานท่ีรับผิดชอบ 
4) พัฒนาสมรรถนะการปฏิบัติงานของบุคลากร และกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม            

ท่ัวท้ังองค์กร 
6) การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 
 



 

 

๓ 

 

ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารจัดการความเส่ียง 
ความเส่ียง หมายถึง เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนได้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบท่ีไม่ต้องการ 

ดังนั้น การตัดสินใจกระทำการใดๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใดๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็นการเสี่ยง
ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

การเสี่ยง หมายถึง การตัดสินใจที่จะดำเนินการ (หรือไม่ดำเนินการ) สิ่งใดสิ่งหนึ่งบนพื้นฐานของการขาด
ข้อมูลที่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน เป็นเพียงการประมาณการ การคาดเดา การตั้งความหวัง ซึ่งผลของการตัดสินใจนั้น
อาจเป็นไปตามความคาดหมายหรือตรงกันข้ามก็ได้ 

ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที ่ไหน เมื ่อใด และเกิดขึ ้นได้อย่างไร และทำไม ทั ้งนี ้สาเหตุของ        
ความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริงเพื่อที่จะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง             
ได้อย่างถูกต้อง 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับ
ความเสี่ยงโดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ผลกระทบ (impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำมาก 
ประเภทของความเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการค้นหา  

ระบุ ประเมิน จัดลำดับ และกำหนดการควบคุม ท้ังนี้ ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้แยกประเภท
ของความเสี่ยง  ดังนี้ 

(๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดกลยุทธ์
และนโยบาย ในการบริหารงานท่ีเหมาะสมชัดเจนหรือไม่เพียงใด 

(๒) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุกๆ ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้อง กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
บุคลากรในการปฏิบัติงานว่ามีระบบควบคุมรายจ่ายต่าง ๆ ท่ีเกินความจำเป็น 

(๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณ การเงินและการควบคุมรายจ่ายต่างๆ ท่ีเกินความจำเป็น 

(๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิด
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎระเบียบที่มีอยู่ไม่เหมาะสมหรือ
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน หรือปฏิบัติได้ทันตามเวลาที่กำหนดและอาจมีผลการลงโทษตามกฎหมาย           
ท่ีเก่ียวข้อง 

(5) ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology  Risks)  คือความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

(6)  ความเส่ียงด้านความน่าเช่ือถือขององค์กร  (Reputational  Risks) คือความเสี่ยงท่ี
ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง  ความเชื่อม่ัน  และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

การบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที ่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลงอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซ่ึงการจัดการความเสี่ยงอาจแบ่งโดยสรุปได้เป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 



 

 

๔ 

 

(๑) การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้   
การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่า    
ท่ีจะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ 

(๒) การควบคุม (Treat) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้แต่ต้องมีการแก้ไข
วิธีการควบคุมหรือมีการควบคุมเพิ่มเติมเพื่อให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุง
กระบวนการดำเนินงาน การจัดทำมาตรฐานการควบคุม (Risk Based Internal Control) 

(๓) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่
สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี ่ยงนั ้นไปอยู ่นอกเงื ่อนไขของการดำเนินงาน เช่น การหยุด
ดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการดำเนินงาน การลดขนาด
ของงานหรือกิจกรรมลง 

(๔) การโอนย้าย (Transfer) หรือ แบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยง    
ให้ผู้อ่ืนช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน การทำประกันภัย เป็นต้น 

การบริหารจัดการความเส่ียงองค์กร (Enterprise Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัย
และควบคุม กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรจะเกิด      
ความเสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์         
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสี่ยงขององค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วม
ในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับท่ัวท้ังองค์กร 
ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเส่ียง 

๑. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการดำเนินงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลและการบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ 
เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการดำเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ หรือ
เป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กร 

๒. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ท้ังหมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายใน 
องค์การบริหารส่วนตำบลและมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และ
ตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลและได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน ซ่ึงครอบคลุมความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุท้ังจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

๓. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถ 
มั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ     
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การกำหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ 
การวางแผนการเงินและการดำเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

๔. ช่วยให้การบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรมและการเลือกใช้ 
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้องเหมาะสมโดยคำนึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ท่ีจะได้รับ 

๕. สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลและโดยการเตรียมตัวให้
พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณ และมีเหตุมีผล 
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บทที่ ๒  

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลและ 

อำเภอทุ่งช้าง จังหวัดน่าน 
-------------------------------------  

   
   องค์การบริหารส่วนตำบลและ จัดต้ังข้ึน ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่อง จัดต้ังองค์การ
บริหารส่วนตำบล เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2540  โดยมี อำนาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและ
องค์การบร ิหารส ่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพิ ่มเต ิมถ ึงป ัจจ ุบ ัน  ปรากฏในมาตรา 22 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน  กำหนดให้
สภาตำบลมีหน้าที่ในการพัฒนาตำบลตามแผนงานโครงการและงบประมาณของสภาตำบล เสนอแนะส่วน
ราชการในการบริหารราชการและพัฒนาตำบล ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตำบลตามกฎหมายว่าด้วย
ลักษณะปกครองท้องที่ และหน้าที่อื่นๆ ตามที่กฎหมายกำหนดนอกจากนี้ สภาตำบลอาจดำเนินกิจการดังท่ี
บัญญัติไว้ในมาตรา 23 คือ 

                    1) จัดให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
                    2) จัดให้มีน้ำและบำรุงทางน้ำและทางบก 
                    3) จัดให้มีน้ำและรักษาทางระบายน้ำ และรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ี
สาธารณะ รวมท้ังกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
                    4) คุ้มครองดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
                    5) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
                    6) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
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โครงสร้างการบริหารงานภายในองค์การบริหารส่วนตำบลและ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.งานบริหารงานท่ัวไป 

2.งานวิชาการแผนงาน 
งบประมาณ  
3.งานนิติกร 

4.งานกิจการสภา 

5.งานสวัสดิการสังคม
สงเคราะห์ 

6.งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

7.งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 

8.งานส่งเสริมการเกษตร 

กองศึกษา 

(ผู้อำนวยการกองศึกษา) 

1.งานก่อสร้าง 

2.งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

3.งานประสาน
สาธารณูปโภค 
4.งานผังเมือง 

สำนักปลดั 

(หัวหน้าสำนักปลดั) 

 นายกองค การบร หารส วนต าบล        ์      ิ    ่    ํ   

 ปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 

กองช่าง 

(ผู้อำนวยการกองช่าง) 

 รองปลดัองคก์ารบรหิารส่วนตาํบล 

กองคลัง 

(ผู้อำนวยการกองคลัง) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

1.งานการเงิน 

2.งานบัญชี 

3.งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได ้

4.งานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสด ุ

 

3.งานพัสดุและ

1.งานบริหารการศึกษา 
2.งานการศึกษาปฐมวัย 
3.งานกิจกรรมพัฒนาเด็ก
เล็กและเยาวชน 
4. งานประเพณี  ศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม 
 



 

 

๗ 

 

วิสัยทัศน์ 
 

“สุขภาพดี มีเกษตรยั่งยืน สืบสานวัฒนาธรรม นำการศึกษา 
พัฒนาสิ่งแวดล้อม พร้อมป้องกันสิ่งเสพติด เศรษฐกิจพอเพียง” 

 
 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลและ 
 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการท่องเท่ียว 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการพัฒนาสังคม 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 3   การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพัฒนาด้านส่งเสริมการศึกษาศาสนา วัฒนาธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 
  เป้าประสงค์ 

1) เพื่อให้ประชาชนมีอาชีพและรายได้ เกิดการรวมกลุ่มเพื่อสร้างงานในชุมชน มีการลงทุน พัฒนา
แหล่งท่องเท่ียว สร้างชุมชนเข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

2) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา สร้างชุมชนเข้มแข็ง ชุมชนปลอดสิ่งเสพติด มีความปลอดภัยใน
ชีวิต และทรัพย์สิน  และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

3) หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลและได้รับการพัฒนาความจำเป็นขั้นพื้นฐานครบทุกด้าน
อย่างท่ัวถึง 

4) การบริหารจัดการและการให้บริการทางสาธารณเป็นไปอย่างทั่งถึงประชาชนมีส่วนร่วมในงาน
สาธารณสุข 

 
 
1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ และการท่องเท่ียว  มีกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาได้แก่ 

1.1 แนวทางการพัฒนาส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน 
1.2 แนวทางการส่งเสริมและพัฒนาการท่องเท่ียว 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการและการพัฒนาสังคม  มีแนวทางการพัฒนาได้แก่ 
2.1 แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพของบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมถึงประชาชนใน

ตำบล 
2.2 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
2.3 แนวทางการบรรเทาสาธารณภัย 
2.4 แนวทางการสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
2.5 แนวทางพัฒนาป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 

กลยุทธ์ 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาได้แก่ 
3.1  แนวทางการพัฒนาด้านการก่อสร้าง  ปรับปรุงซ่อมแซม ทางด้านคมนาคมโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 
3.2 แนวทางการก่อสร้าง  ปรับปรุง ซ่อมแซม  และบำรุงรักษาแหล่งน้ำ  เพ่ือการเกษตรและ
เพ่ือการอุปโภค  บริโภค 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข  มีกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนาได้แก่ 
4.1 แนวทางการบริการสาธารณาสุขและเสริมสร้างสุขภาพให้กับประชาชน 
4.2 แนวทางการควบคุมป้องกันโรคและฟ้ืนฟูสภาพ 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  มีแนวทาง
การพัฒนาได้แก่ 

5.1  แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการศึกษาของนักเรียนและพัฒนาการศึกษาในตำบล 
5.2  แนวทางการส่งเสริมให้ประชาชนอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และสืบสานวัฒนธรรม

ท้องถ่ิน 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีกลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
ได้แก่ 

6.1  แนวทางส่งเสริม  สนับสนุน  สร้างจิตสำนึก  และตระหนักในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

6.2 แนวทางการควบคุมและตรวจสอบมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 

1. เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากชุมชนท่ีเข้มแข็งและส่งเสริมด้านเศรษฐกิจด้านการค้าการลงทุน 
- พัฒนาเศรษฐกิจและส่งเสริมอาชีพในชุมชน 
- พัฒนาการรวมกลุ่มผลผลิตทางการเกษตร 
- พัฒนาฝีมือแรงงานส่งเสริมกลุ่มอาชีพ 
- ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร       
- ส่งเสริมการมีตลาดกลางรองรับผลผลิต 

2. พัฒนาท้องถ่ินด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  ระบบคมนาคม   
- พัฒนาสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ  
- พัฒนาระบบสาธารณูปการ แหล่งน้ำ   อุปโภค  บริโภคและเพ่ือการเกษตร        
- พัฒนา/ส่งเสริมการเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
- พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานท่ี

จำเป็นเพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจในอนาคต 
 
 
 

จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 



 

 

๙ 

 

3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนภายใต้วิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยและหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  

- ส่งเสริมด้านการศึกษา  สาธารณสุข  
- อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
- ส่งเสริมอาชีพทางการเกษตรสร้างรายได้ชุมชน 
- พัฒนาคุณภาพชีวิตทุกกลุ ่มวัย สร้างสังคมให้สืบสานขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วัฒนธรรมท้องถ่ินท่ีดีงาม   
- ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงตนเอง 
- ส่งเสริมการท่องเท่ียวในชุมชน 

4. พัฒนาขีดความสามารถการบริหารจัดการองค์กรโดยประชาชนเป็นศูนย์กลาง 
- พัฒนาและส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการท้องถ่ิน

ตามหลักรบ้านเมืองท่ีดี 
- สนับสนุนและบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนในการจัดบริการสาธารณะ 
- พัฒนาสมรรถนะองค์กรให้เข้มแข็งในการบริการประชาชน 
- การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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บทท่ี 3  

การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ 

๑. นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 
องค์การบริหารส่วนตำบลและ ได้กำหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้ผู้ปฏิบัติงานทุก

คนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ท้ังนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันท้ังองค์กรและเกิด
เป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกปลูกฝัง
อยู ่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ท่ีเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องมีสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. ให้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบท้ังองค์กร 

          2. องค์การบริหารส่วนตำบลและ  ดำเนินการจัดวางระบบและกระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร  โดยการประเมินความเสี่ยง
ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร 
                    3. กำหนดให้การบริหารความเสี่ยง เป็นความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการทุกสำนัก/
กอง ต้องดำเนินการบริหารความเสี่ยง โดยให้การดำเนินการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ปกติ 
                    4. กำหนดให้ทุกสำนัก/กอง มีหน้าท่ีรับผิดชอบประเมินความเสี่ยงตัวชี้วัดความเสี่ยง แนว
ทางการป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
                    5. กำหนดให้หน่วยตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานในการกำหนดรูปแบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
                    6. ให้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการบริหารความเสี่ยง รวมท้ังมีการทบทวน
ปรับปรุงความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ  พร้อมรายงานให้ผู้บริหารรับทราบ 
                    7. เม่ือพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อองค์กรจะต้องรายงานความ
เสี่ยงนั้นให้ผู้เก่ียวข้องรับทราบทันที และให้มีการพิจารณานำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามสถานการณ์เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมด้วย   
           8. ดำเนินการอ่ืนๆใดท่ีระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ หรืออ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกำหนด 

๒. โครงสร้างการบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลและ 
เพื ่อให้การบริหารความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและ สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารสว่น
ตำบลและ ประกอบด้วย 

 
 
 
 



 

 

๑๑ 

 

2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง มีองค์ประกอบและอำนาจหน้าท่ี ดังนี้ 

    องค์ประกอบ  

(1)  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลและ  ประธานคณะกรรมการ 
(2)  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการ 
(3)  ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
(4)  ผู้อำนวยการกองการศึกษา              คณะกรรมการ 
(5)  ผู้อำนวยการกองช่าง               คณะกรรมการ 
(6)  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       เลขานุการ (Center) 
 
ให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ มีหน้าท่ี  

ดังนี้ 
1. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง รวมถึงมีการสื่อสาร 

การบริหารจัดการความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยงให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่าย 
2. แจ้งให้ทุกสำนัก/กอง ในหน่วยงานดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
4. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงของหน่วยงานต่อผู ้ ท่ี

เก่ียวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
                    5. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง 
 

2.2 ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารจัดการความเส่ียง ดังนี้  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน    ท่ีปรึกษาคณะกรรมการฯ  
 

มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1) พิจารณาให้คำปรึกษาในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล

และ แก่คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕6๒ 

(๒) สอบทานประเมินประสิทธิผลกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
และ และรายงานให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลและ ทราบ 

(๓) ติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและ เพื่อให้เกิดกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับพร้อมท้ังให้คำแนะนำการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนตำบลและ  

๓. การบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลและ 
      องค์การบริหารส่วนตำบลและ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหาร

ส่วนตำบลและ เพื่อรับผิดชอบในการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ โดย
คณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการบริหารความเสี ่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

 
 



 

 

๑๒ 

 

๓.๑ กำหนดวัตถุประสงค์ 
      วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของภารกิจตามกฎหมาย

จัดต้ัง/ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีจะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลและ นำมาจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

๓.๒ การระบุความเส่ียง (Event Identification) 
      โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ดำเนินการนำมาวิเคราะห์จากสถานการณ์    

ในอนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ 
ดำเนินการท่ีไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 6 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks)  
๒) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks)  
๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 
๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  
5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology  Risks)   
6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  (Reputational  Risks) 

ตามแบบฟอร์ม RM-๑ แบบฟอร์มระบุความเส่ียงแผนงานโครงการ 
๓.๓ การประเมินความเส่ียง (Risk assessment) 
คือ การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี ่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนรวมท้ังการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ี 
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบและทำการคำนวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยนำระดับความรุนแรง 
ที่ได้จากการคำนวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ซึ่งกำหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ 
เป็น ๒ ระดับ ตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

• ปัจจัยเส่ียงจากภายใน กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้ อยู่ท่ีระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๙ 
• ปัจจัยเส่ียงจากภายนอก กำหนดระดับความรุนแรงท่ียอมรับได้ อยู่ท่ีระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๑๖ 
และนำผลการประเมินมากำหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง แล้วทำการ

ประเมิน และกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ            
ตามแบบฟอร์มบัญชีความเสี่ยง (แบบ RM-1) 

        ๓.๔ การจัดการความเส่ียง (Risk Response) 
        คือ การนำปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก มาวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
กำหนดกลย ุทธ ์ในการจ ัดการความเส ี ่ยงมอบหมายผ ู ้ร ับผ ิดชอบและกำหนดระยะเวลาแล ้วเสร็จ                  
ตามแบบฟอร์มแผนบริหารความเสี่ยง  (แบบ RM-2)  และดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี ่ยง คณะกรรมการฯ ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการ     
ความเส่ียง ไว้ ๔ วิธี ดังนี้ 

(1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance)   หมายถึงการไม่ต้องมีการดำเนินการ
เพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนอีกกรณีนี้ใช้ความเสี่ยงท่ีมีน้อย ความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามี
ต้นทุนในการบริหารความเสี ่ยงสูง ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที ่มีอยู่ ซึ ่งไม่ต้อง
ดำเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าท่ีจะดำเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการ
ยอมรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลท่ีจะเกิดข้ึน 



 

 

๑๓ 

 

(๒) การลดความเสี ่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี ่ยง (Risk Control) 
หมายถึง  การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุมเพื่อป้องกันการ
ปรับปรุงแก้ไขกระบวนการรวมกับแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานการจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับบุคลากรและจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

(๓) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี ่ยง (Risk Spreading) หมายถึง        
การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยองค์กร
ภายนอกหรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเนินการแทน (Outsource) 

(๔) การหลีกเลี ่ยงความเสี ่ยง (Risk Avoidance) หมายถึงการหลีกเลี ่ยงเหตุการณ์        
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุดการดำเนินกิจกรรมการเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็น
ความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือเลือก
กิจกรรมท่ีสามารถยอมรับได้มากกว่าเป็นต้น 
๓.๕ แผนบริหารจัดการความเส่ียงองค์การบริหารส่วนตำบลและ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนตำบลและ ร่วมกันวิเคราะห์ความเสี่ยงและ     
การประเมินผลกระทบของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนของภารกิจตามกฎหมายจัดต้ัง/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ที่จะดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยงโดยคัดเลือกแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมที่มีความเสี่ยงปานกลางและสูง จำนวน 5 โครงการ มาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง    
ประกอบด้วย 

1. โครงการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
2. โครงการการอุดหนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานโครงการพระราชดำริด้าน

สาธารณสุข 
3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเข้าสู่พ้ืนท่ีการเกษตรตำบลและ  หมู่ 5 จำนวน 1 ช่วง 
4.  การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารงานพัสดุภาครัฐ 

          5. การจัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวัน/อาหารเสริม (นม) ของสถานศึกษา 
ข้ันตอนการดำเนินการ มีดังนี้  

๑) การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้
คะแนนระดับโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)                
ไว้ ๕ ระดับ คือ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อ 1 ครั้งหรือมากกว่า 
4 สูง 1 - 6 เดือนต่อ 1 ครั้ง แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
2 น้อย 2 – 3 ปีต่อ 1 ครั้ง 
1 น้อยท่ีสุด มากกว่า 3 ปีต่อ 1 ครั้ง 

 
 



 

 

๑๔ 

 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนได้ตลอด 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนค่อนข้างสูงหรือหลายครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดข้ึน แต่นานๆครั้ง 
1 น้อยท่ีสุด มีโอกาสเกิดข้ึนในกรณีท่ีมีการยกเว้นการปฏิบัติ 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงปริมาณ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก > 1 ล้านบาทข้ึนไป 
4 สูง > 5 แสน – 1 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 1 – 5 แสนบาท 
2 น้อย > 10,000 – 1 แสนบาท 
1 น้อยท่ีสุด ไม่เกิน 10,000 บาท 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 

ด้านภาพลักษณ์องค์กร 
ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงมาก ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ มากกว่า 3 วัน 
4 รุนแรง ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ  3 วัน 
3 ปานกลาง ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ 2 วัน 
2 น้อย ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ 1 วัน 
1 น้อยท่ีสุด ข่าวผ่านสื่อต่างๆ ในเชิงลบ แต่แก้ไขได้ภายใน 1 วัน 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 

ด้านการดำเนนิงาน 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 รุนแรงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 49 % 
4 รุนแรง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 50 - 69% 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70 - 79% 
2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 80 - 89% 
1 น้อยท่ีสุด มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์อย่างยิ่งหรือดำเนินงานตาม

ผลสำเร็จตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 79% 
 
 
 



 

 

๑๕ 

 

เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียงเชิงคุณภาพ 
ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/หนังสือส่ังการ 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยท่ีสุด มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรน้อยมากหรือไม่มีเลย 

๒) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ 
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงเพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่าง
กันทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรร
ทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้
ข้างต้น ซ่ึงมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1) พิจารณาโอกาส ความถ่ี ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถ่ีท่ีจะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนด 

๓) การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) 
และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

๔) การจัดลำดับความเสี ่ยง (Prioritize) เมื ่อใช้ค่าระดับความเสี ่ยงแล้วจะต้องนำมาจัดลำดับ      
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบเพื่อกำหนดกิจกรรมการควบคุม 
แต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ 
ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตาม 
ตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ ต่ำที่สุด และเลือกความเสี่ยงสูง 
และสูงมากมาจัดทำแผนการบริหารความเส่ียง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 

             แผนภมูิความเสี่ยง (Risk Profile)                     
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                                          โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

ระดับความรุนแรง = โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบท่ีเกิดความเสียหาย 
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๑๖ 

 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
ระดับความเส่ียง = ค่าระดับของโอกาสท่ีจะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ค่าความเส่ียง 
(โอกาส & ผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก 20 – 25 อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการ 
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

สูง 15 – 16 อยู่ในระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ ต้องจัดการความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง 5 – 12 อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุม                  
โดยกระบวนการควบคุมภายใน 

น้อย 3 – 4 อยู่ในระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยง 

น้อยท่ีสุด 1 – 2   อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

๑๗ 

 

 
บทที่ 4  

 ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงกำหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือกแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม            
ที่ใช้วงเงินงบประมาณค่อนข้างสูงในการดำเนินงาน โดยให้มีการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง ภายใต้
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามที่ระบุในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี  พ.ศ. 2567 ของ องค์การบริิหาร
ส่วนตำบลและโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ สำนัก/กอง ได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรฐาน COSO และเป็นไปตามกระบวนการ แนวทาง/วิธีการบริหารความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือการบริหาร
ความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและพิจารณากำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ
เพื่อลด/ควบคุมความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ให้
ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ และประมวลจัดทำเป็นแผนบริหารความเสี่ยรวมท้ังแต่ละหน่วยงานได้ดำเนินการ
ตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงท่ีกำหนด  
การวิเคราะห์เพ่ือระบุความเส่ียงและประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ดำเนินการวิเคราะห์ระบุว่ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู่มีเหตุการณ์ ความ
เสี่ยงอะไรบ้างท่ีได้เกิดข้ึนหรือมีโอกาสจะเกิดข้ึน และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน โดยความเสี่ยงท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ้นได้แบ่งออกเป็น 6ประเภท ได้แก่ ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน ด้านกฎระเบียบต่าง ๆ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  จากนั้นทำการประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงที่ระบุในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดย
พิจารณาจากระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
หากเกิดความเสี ่ยงขึ้น เพื่อจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่สูงมาก 
(Extreme) สูง (High) ปานกลาง (Medium) และต่ำ (Low)  ซึ่งผลการคัดเลือกมีกิจกรรม/โครงการ ในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ท่ีทำการวิเคราะห์ ความเสี่ยง  จำนวน  5  โครงการ  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. โครงการบริหารจัดการขยะในชุมชน 
 เพ่ือให้การดำเนินงานด้านการจัดการขยะในชุมชนมีประสิทธิภาพตามระเบียบและหนังสือสั่งการท่ี
เกี่ยวข้อง  กำหนดแล้วเสร็จ  30  กันยายน   2567 หน่วยงานรับผิดชอบ  สำนักปลัด ผลการดำเนินการ 
ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจในการคัดแยกขยะจากต้นทาง  อย่างน้อยร้อยละ  80      
          2. โครงการอุดหนุนงบประมาณเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานโครงการพระราชดำริด้านสาธารณสุข 

-              เพื ่อให้การดำเนินงานโครงการอุดหนุนงบประมาณเพื ่อสนับสนุนการดำเนินงานโครงการ
พระราชดำริด้านสาธารณสุข  มีประสิทธิภาพตามระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  กำหนดแล้วเสร็จ  
30  กันยายน   2567 หน่วยงานรับผิดชอบ  สำนักปลัด  ผลการดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด
คณะกรรมการได้ดำเนินการจัดประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์เง่ือนไข และอ่ืนๆ เพ่ือให้ผู้รับเงินอุดหนุนเข้าใจวิธีการ
แล้ว  ผู้รับเงินอุดหนุนตามโครงการฯ ได้ปฏิบัติตตามหลักเกณฑ์เง่ือนไข หนังสือสั่งการตามระเบียบ   

          3. โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเข้าสู่พ้ืนท่ีการเกษตรตำบลและ  หมู่ 5  จำนวน  1 ช่วง 
   เพ่ือให้การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานได้มาตรฐานและมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อประชาชนในเขต
องค์การบริหารส่วนตำบลและ กำหนดแล้วเสร็จ 30 กันยายน 2567  หน่วยงานรับผิดชอบ กองช่าง  ผลการ



 

 

๑๘ 

 

ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด  สามารถแก้ไขปัญหาได้ในระดับหนึ่ง แต่ยังคงมีความเสี่ยงอยู่ เล็กน้อย  การ
ตรวจรับงานจ้างมีความถูกต้องตรงตามสัญญาการควบคุมงานเป็นไปอย่างราบรื่น 

4. การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารภาครัฐ 
   เพื่อให้การดำเนินงานด้าน การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารภาครัฐมีประสิทธิภาพและมีความ

ถูกต้องเป็นไปตามข้อกฎหมาย  ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  กำหนดแล้วเสร็จ  30  กันยายน   
2566 หน่วยงานรับผิดชอบ  กองคลัง  ผลการดำเนินการกระบวนการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ้างมีความ
โปร่งใส ถูกต้อง เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางที่เกี่ยวข้อง การบันทึกข้อมูลการจัดซ้ือ
จัดจ้างในระบบ e-GP ของหน่วยงานมีความถูกต้อง ครบถ้วนตาม ระเบียบ และเผยแพร่ข้อมูลภายในระยะเวลา
ท่ีกำหนด 
          5. การจัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวัน/อาหารเสริมนม  ของสถานศึกษา 
              เพ่ือให้การดำเนินงานการจัดซ้ือจัดจ้างอาหารกลางวัน/อาหารเสริมนม  ของสถานศึกษา  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2567 ของกองศึกษามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลและมีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามข้อกฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  กำหนดแล้วเสร็จ  30  กันยายน   2567  
หน่วยงานรับผิดชอบ  กองการศึกษา  ผลการดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด  สถานศึกษาในสังกัดของ
องค์การบริหารส่วนตำบลและ  ได้รับการจัดสรรงบประมาณที่เพียงพอและมีขั้นตอนการดำเนินงานที่ถูกต้อง
ตามกฎหมาย  ไม่มีข้อตรวจพบที่เป็นข้อบกพร่องหรือสังเกตที่ต้องคืนเงินจากผลการตรวจสอบของหน่วย
ตรวจสอบภายในและภายนอกน้อยกว่าร้อยละ 20 

    ผลการประเมินการบริหารจัดการความเส่ียง 
จากภาพรวมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและ  สามารถประเมินผล

การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้ดังนี้ 
 
ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารจัดการความเส่ียง 

1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงมีความชัดเจน  โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการบริหาร          
จัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและในการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของทุกหน่วยงาน ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2561 และรายงานผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในต่อผู้บริหาร 

2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงรวมถึงแนวทางวิธีการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานขององค์การบริิ
หารส่วนตำบลและ มีความชัดเจน ซึ่งระบุอยู่ในคู่มือขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual แผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

3. ทุกหน่วยงานได้วิเคราะห์ความเสี่ยงในกิจกรรมที่หน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
ตามหลักการของ COSO และ Risk Management Guidelines 

4. มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการจัดประชุม การแจ้งเวียนบันทึก และการนำลง
เว็บไซต์อย่างไรก็ตามยังไม่เพียงพอที่จะผลักดันให้เกิดการรับรู้และเข้าใจการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ทั่วท้ัง
องค์กร 



 

 

๑๙ 

 

5. มีการสรุปผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปีเสนอผู้บริหาร โดยมีรายละเอียดผลการ
ดำเนินการบริหารความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ด้านประสิทธิภาพของการบริหารจัดการความเส่ียง 
 1. การบริหารความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2567  มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 
2. คู ่มือขั ้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารจัดการความเสี ่ยงและระบบการควบคุมภายในได้ให้            

คำจำกัดความของการบริหารจัดการความเสี ่ยงกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ          
ความเสี ่ยงที ่มีความชัดเจน  กำหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี ่ยงทั ้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ                  
จัดประเภทของความเสี ่ยงตามเกณฑ์ ทั ้ง 6 ด้าน คือ ด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน              
และด้านกฎระเบียบต่าง ๆ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร  รวมทั้งกำหนดเกณฑ์
การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ไว้อย่างชัดเจน 
เพ่ือเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงขององค์กร 

3. ทุกหน่วยงานได้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงกำหนด        
แนวทางการตอบสนองความเสี่ยงรวมท้ังกำหนดกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

 4. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรมท่ีระบุในแผนบริหารความเสี่ยงแล้วโดยส่วนใหญ่
สำหรับบางกิจกรรมที่อยู่ระหว่างดำเนินการได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงานในปีงบประมาณ 
2567  โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปลี่ยนวิธีการดำเนินการให้มีความเหมาะสมมากข้ึน 

ด้านประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเส่ียง 
จากการพิจารณาผลการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง         

ที่ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนด
พบว่าความเสี ่ยงระดับปานกลาง (Medium) อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้สามารถดำเนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน  จากความเสี่ยงทั้งหมด 5  โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 แสดงให้เห็นว่าผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดทำให้ระดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ลดลงอยู่
ในระดับท่ียอมรับได้และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีการบริหารความเสี่ยง 

ปัญหาและอุปสรรค 
จากการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการดำเนินงาน ดังนี้ 
1. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มี    

ความเสี่ยงหรือความเสี่ยงน้อย ซึ่งถ้าหากความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบขึ้นมา
อาจส่งผลต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมขององค์การบริหารส่วน
ตำบลและ  ได้ 

2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื ่องการบริหารจัดการความเสี่ยงยังไม่ทั ่วถึงแม้ในการดำเนินการ
บริหารจัดการความเสี่ยงในปี พ.ศ. 2567 จะมีการแต่งตั้งคณะทำงานจากทุกหน่วยงานเพื่อดำเนินการ           
ด้านบริหารจัดการความเสี่ยงแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงต้องเพ่ิมเติมแนวทางช่องทางในการสื่อสารและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่การบริหารจัดการความเสี่ยงให้มากข้ึน 
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ข้อเสนอแนะ 
  เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องตลอดจนสามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตองค์การบริหารส่วนตำบลและ  จึงต้องทบทวนการบริหารความ
เสี่ยงในปีที่ผ่านมาเพื่อพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงท้ัง
ภายในและภายนอกองค์กรโดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงสำหรับปีงบประมาณ  พ.ศ. 
2567 ดังนี้ 

1. ต้องนำความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการ           
ความเสี่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้มาบริหารจัดการต่อในปี พ.ศ. 2568  โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
กิจกรรมจัดการความเสี่ยงให้มีความคุ้มค่ากับงบประมาณที่ใช้ มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้ในทาง
ปฏิบัติมากข้ึน 

2. ควรพิจารณากำหนดแนวทาง/วิธีการ และช่องทางการสื่อสารเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงให้                
มากขึ้นเพื่อให้ฝ่ายบริหารและฝ่ายปฏิบัติการเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง อีกท้ัง
ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้มีการปฏิบัติ
ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

3. ผลักดันให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงมากยิ่งข้ึน 

 
แบบฟอร์มสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

(1)  แบบ บส. 4 (รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง) 
     (2)  แบบ บส. 5 (รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง) 
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ヽ
⊂幅

ぼ↑謬⊂ヤ〓ｃＣＣＰＯｔｅｃぃＳｅＣ¨ｃ％

．Ｄ

評ｏ砕トコ⊂ぶ〓̈ｏい喜詳

二⊂Ｃ“嘱ｃで″ヮ∈恣℃¨⊂「ぼＧ⊂ウＱでＣ“

０スクωい⊂一いＣｅワ〇¨⊂“ｐＱ穫ＦＣ¨６．６

２）ＣｃＣＳ．ドｐＯｅＣ”ｃＣ

Ｄ　。「　　．　　　Ｃ

＼〓””Ｃｅに、ぃｏＣゥ”Ｃ̈

宅）

υ潔ト

めＧ“一Ｇｐ⊂６いＳｐＣ３い⊂⊂５謬ヨ

。　　　　　　「　ヽ

ＬＣＰ“ＣＣヽ』翼いにコＳいＣＦＯＣ

ココＧヮ話ｏ①てＦ″一ヮぃ⊂¨

ワ詢厖“調ＣＯＣ“雰い

■　　　　　ｂ

（Ｅ）
8

Ｕ・．“ｐｐｐコ“

事。‘“コＣｐＯぃ由□

薔Ｅ“ｐｐＲ口

コｏ嘔８ｐｏ”【日

ｔｐυコ．Ｃ．３『Ｃｃ翼めぃｐｐクＰｃでぉぃっ

ワわ０“一“ＣＣＣいＣＳ”ｐいＯＣＣエス●８αＳ”ＣＣ●）Ｃワわ∈い

「　　　　　　　　Ｃ　　　　　　　　　　　Ｃ

“ＧヨＧｐＣＳｒＯ“いＣ卜¨ｐ一ＣＣＣワ０　コげワＯＣコ５０Ｐ

。　　

．
　　　Ｃ　　　、　　　　　　　¨　　■



ｍＮ

ｐｐヨ

ｐｅＣ“”ｐ¨ｃＣａｃ´〓ｃＳヮいＳ

Ｏ̈Ｃや一下αにいｐＯｔｅＣ̈８．Ｅ

”⊂⊂己にスい¨ｐ

詳´⊂⊂⊂¨ヽ己⊂ごを、Ｆ嘘〇

いＯＣワ⊂¨毬①⊂⊂ｔＯｃ⊂⊂¨めＣヨ

Ｆ瓶⊂『ｃＣｃ¨ｅｏぃ⊂ヽ　Ｄ

ワ⊂ｅ

ＣＣＯＰＣｅい⊂⊂ＯＳＣ¨“ＣＣい

δ　ヽ　じ　　　　
．　■

睾卜ぶつＰ喀⊂再な“一

⊂が卜ＣＣワ⊂ＣＣＰ一ｄｐ嘉い⊂

一卜）屁ＣＳワ⊂¨厖０⊂ワＣＧ⊂⊂⊂⊂¨

ご●詳⊂⊂”ｃｃ事己こ“ｃｃ雰

翼穫っぢ電ヮ遇濯“”

ＣＣ⊂ｅＯＰ認ワＯＳｐ∈ワ謬潔一⊂⊂

ぃ⊂⊂評弓Ｃｃ翼ゎ̈ｐｐヮ．６

０にＣ５己ｐＰ一モ雪ヮＣ５Ｃョ“

αＦＳｃＣＦｃＣＳ

謬零鷺コ還。メ⊂ｃぼコ⊂℃

ｐｐ撃ｐＯＣめ¨「い⊂⊂ゎ∈い

凛ｃｓヮ̈ｓぃｏｃ》ざα華ｐｏｔｅｃぃｓ
．Ｍ

℃ｐＵＤ　潟Ｃｃｃｒお　ｐ６　事Ｆむ

めＧヨＣｐＣＳ”¨ＯＬ一Ｃ卜いｐいＣＣＣワ０⊂詢⊂詳　ワＦトヨｃＳ

（てヮｏめながや翼のに卜一ぼｙわ⊂評）

）凛い、　　　　　　　　　　　ＯでＱ颯ゎＣＣ

,



ＯＮ

竜ｏυｐ　ヌ⊂ｃＣｒお　ｐ６　評む

めＣ一”ＧｐＣＳコＯ』¨⊂卜¨ｐいに⊂⊂ワ〇⊂わ⊂∬　ワ評卜撃ＣＳ

（ヽヮＣぃな声を〓０にトコ砂ｙω⊂重ｏ）

ヽ（〇”ゥＣ）

ｃドひつ

Ｐゼ菫ヮｃＦｃョ“ゎＧョ

ＣいいてフσＣ諄砂甲

（ＣＣ）

ＣＦ雰ｐＣ

〓ＣＯＣ

めＧお０い

（ＯＣ）

一ぺ）０％

コｃ瞼Ｃ聰卜、ぃｃｔＣ〇一

（％）

ヮ⊂Ｇ⊂貯かぃいＬ“″⊂ゥＱ´α”τ０

ｐｐぃぃ澪一ぃＧ“”が∈ヮめＯｒトヮ①ＰてＰ´

ｐＣ“Ｆ”い戸ヨわζ“①二一ｐｐいい“∈Ｐ”

．　■　　６・　　　　　　　Ｗ　　　　　．
　ゝ

ウｃｅＣｅＯｐαＣ¨⊂⊂ＧついＱＰＣコい⊂⊂

か　０　論、　δ　　　　　　、　。

コ一α“凛事∈い卜幕“卜にｐｏＰαにｐい

ス⊂ＣＣＦｃコト⊂”一ヽ⊂⊂い⊂⊂ヌ～

“、　　　　　。　　　で

ヮゎ
蔦〓“ＣＯＣぃ。ＣＣ一嘔

”ＣＣコ辞“ＣαいＣＣい〓ＣＣヱ

（ｕ）

Ｃ謬卜⊂⊂

ＴＣＳ３認コ電⊂ＣＣ
，

８やで三“霊´

“Ｃ一́ｐめｐ一いい鳥⊂ＳｒＯＣｐいＣワＯＳＣＧ

スｃＯＣ磁コ∈ヮωＣ甲雰ヮＯｐαＯ‐Ｏｐｐめぃ

評“ワＣｅＣｅＯＰＣｅ¨⊂ＣＣヌＯＰＣＳコｐいＣ⊂‐

ｃ、かヽぅ　　、マυ

）ＯｐＣのＣ“ＦワＣＦＣ謬露〇¨ト

Ｓここコ⊂Ｇ雰ｐわｐ一いいのＣ腐卜暉⊂翼ｃＳ

「づ口”ヮ①返⊂Ｇ毬一ヮでフ電ＣＣＣ瞑ヮＣを⊂や

①ＰＣｅｒＣＣコよ一”ｃＳＣｅＯｃ⊂ＦＣｐいい⊂‐

ｐＯＰＣこｐいヱ

（ヽ）

ワＣＣウ〇⊂

いＣＣココ“Ｃα

ＣＣＯ“い０おい

（ｐ）

■つ面ご

ｌｐｐごぱ

ワわ“〓“ＣＯＣいＯＣＣｅいＣＣＤＯ

Ｗ　　　　　　　　　ゝ　　　でＣ

電）

己ｃ〓ぉ″つｐヮ

ワ〓Ｏｐ評ＯＣ事”ＣＣいＣＣ篤潔

“　　　　．
、　ぁ　　　　Ｄ

やげぃ⊂⊂ヮ０な〓一一Ｃｅｏぃｃｔ一ｃＣ察．６

己↑屁“ぃっｐヮＦＣヮＯｐヒヮ０にＣＣＯｔ

灘ヮ幕網耀奉”ｃｃ“Ｓ一ｃｏ“
．

．Ｄ

Ｐｃヤぃぃっヮｃや

ＣｅＯＰＣｅいｃＣｒヱ霊ＣＳＳｅｒｃＣ富．６

か　ヽか　　　　　　。　か　　で

Ｐ）ＣｃＣ５．５ｐＯ

さ　。■　　´

ｅに”Ｃ⊂　＼“”ぃＣｅに

、ぃＣＣヮぃＣ¨

電）

ｅｒＣ⊂⊆αじＦＦにウ

¨⊂Ｆ”ｐいＣＣめＧ撃

ワ一ｔｅＣｅＯｐＣＣＰＣＣ

、　Ｄ　資　υ

ワわＧコ翼ＣＣＣ

ｔＳい
（８）

U

ヽｌ“ｐ　ｐｐ“´

口ｏに“　Ｂｃコｏぃｍ□

評。Ｃ“　。　コ０”日日

評０に“　８　ＰＯぃ　日日

ｔｐ、コ　ぜ‘〓ｄ̈ｃ腐ぬぃっコヮθｐいＳｃヽ

ワわ０一寓ごＣＣいＯＳいｐいＣＣＣ〓ＲＣＳＣＳ●ＣＣＦＣワわＣ”

「　　　　　　　Ｃ　　　　　　　　　　Ｃ

めＣゴＧｐＣＳｐ●“いＣＳいｐ”ＣＣＣワ０コＣワＯＣ評卜ＯＰ

。　　　
．
　　　　‘　　　　、　　　　　　　「　　　■



卜Ｎ

ｔｐυｐ　嵩⊂⊂Ｃヌい　っ６　Ｆを

いＣ撃ＧｐｃＳＦＣｔ¨⊂５いｐ”ＣＣＣワＱ⊂お⊂評　ワ評５ヨｃＳ

（ヽヮＣめな詳を　ヌ③“トコＰｙＯｃコ）

）一Ｗ、　　　　　　　（。でゥＧ）

ｃＳＰ學ｐ一ｔ““ヮｃＳ

ＣヨコおＧ〓Ｃ¨”３つσＣ卜砂甲

（ＣＣ）

ｃコがコＣ

〓ＣＯＣ

“Ｇお０”

（ＯＣ）

０３

いＧωＯ¨

コＣ嘲ＣＣＳ

ヽいＣｔＣ〇一

（一６）

コ⊂ワ謬Ｆコ⊂⊂

”⊂ＣＣ‘露ＣＳＣＳ

Ｏヌ“評Ｆヽ６０

√“ω一ヽ準字⊂⊂

評⊂クのｃいいｃＣ．ｐ

ｒｏツｃｃｃ

¨∈卜⊂０ツＣＰ

ＣｅＯＰＣｅ´⊂Ｃ評ｃＣ

ｒＣワに）〔二」ついＣＣ

がＯＳ謬ＰＦヱ““．６

クわ“望“ＣＣＣいＯＣＣｅ

”ＣＣココ一ＣＣ”ＣＣわ〓ＣＣ〓

（せ）

Ｏｐ

いＣ詢０¨ＣＣＣω①コＣＯｒＯｃＣ

温”瀬澪嘔ξｐ①ｔｅｃぃα

めＣ評雰ウ０´ｐＯｔｅＣ¨Ｓ

ｒ⊂ＣＧｇ⊂⊂ｅｒＺ”́⊂ワＱ６

５ａＣ一ツ“①い５７０いヨ⊂ｐＯＰ

謬ｐ一ＳｐヌｅＣいα①Ｐヌスコ

，

「　　　　　　　、て
．
　

，

・⊃⊂スト曝⊂ヌＣＳワ①α⊂中ト

∬ｃワＦＦコい⊂⊂コＯＳＦＰ高いＣ“”

Ｑ吾ヮの事炒下ａｃス“ｒフｐッ

Ｃ̈蠣⊂̈″一ｐ遭｝湛““

Ｇｐ一ヽ８ＦＯＣ¨⊂卜いフ¨⊂Ｃ⊂ウ〇

ヮ①「け涯籠∫⊂”ｃにコＥし

ｐＯｐ６〓ｐ”ｇ

（■）

Ｃ「″⊂ＣＯＣＣワＱ⊂

”ＣＣコココＣＣ

ＣＣ〇一わわ“い

（０・）

聡０メヽ翼

‐ｐｐ．Ｃ．６

ワわｔ）〓“ＣＣＣいＣＣＣｅいＣＣいＯ

「　　　　　　　　　ゝ　　　てＣ

電）

∈ヮ∈ヽコ⊂ヮがｃＣい¨フ〇苺⊂はぃに⊂ＦをヮｃＣ一」

い⊂卜⊂①¨⊂⊂ヮ¨⊂電´⊂ヮＦ寧コになぃｃＣｐにＯ。Ｃ一

Ｇ“コαｐ⊂ＣＣｐＯｐ⊂こｐ¨ＫワＳワＳ一一いＣＣス．８

ヮｏ遮⊂Ｇｒｃｔｐぃ⊂ド♂

ｐいｅｃ８Ｆｃ〓΅⊂ぃこ⊂選ゥ‘話Ｅ『ｐ

８ｐυｐ．こ．二（ｐ

ＳｐｐＳ）ワＧ〓Ｓ“ＲＦ“Ｐ一⊂““雰いＣ“”％一劇）υ⊃

「―マて“ふ̈「

．Ｃ．再．５「”⑬ヮ０´コメＳＣＯ謬Ｃのｃもにで

わＦ一∝⊂ヽ〓“ワＣ̈Ｆ“Ｃ́「́お［）“いいヌＣＳに一高二』一́

ッ⊂Ｆｃメ〓翼ｏむ⊂をめｃ〓こｃ澪めぃフｐクヮヒ

謬〇てＰＣＦにゎ⊂電評⊂Ｇ“ヮ①´⊇ＯＰＣはｐいな

いＣョ⊂ｐ⊂にＦ⊂』ｔぃ⊂雰“ｐはスタぃ̈ｐＣを６

「げ
一に一ｃ％準．Ｆっｏｅに”⊆Ｌ

、凛´ぃＣｅに、”ＣＣヮ”ＣＰ

宅）

⊂♪ＣＳ謬ｃＧ“ワ〇や

（認Ｆ）スにもｏぃ⊂雰⊂〇＼コをヮＣＣＣ

いＣゝ↑①ツ⊂ｅＣｅＯＰＣｅ¨ＣＣ

ゝ　ぅ　場、　０

ワわ０コ凛ＣＯＣｔＳい

（３）
υ

Ｕ・．０コｐｐ一“

口０にココＣコ０ぃ麹□

コｏ嘔ｐｐ●”［日

口０に“ＧｐＯ”　口日

■ｏ導コ．Ｃ．３↓Ｇ⊂〓ぃぃっｐヮ”ｃでぉぃっ

ヮめ““翼ＣＯＣ”Ｃ卜にＰぃＣＣＧこＲＣＳαに¨ＣＣコ⊂ヮゎＣ”

おＧヨＧｐＣＳコＣ‘いＣＳ”ｐいＣＣＣワ０　謬ｒワ０●コ５０Ｐ

ｏ　　　̈　　Ｃ　　　、　　　　　　　¨　　「



∞Ｎ

ｔｐｕｐ　認⊂⊂Ｃコｂ　ｐＯ　Ｆむ

いＧ“妙ＧｐｃＳＦＣＬ´ｃＳいｐいｃＣＣワＯＣａｃＦ　ワ詳トョｃＳ

（ヽヮＣめ遮Ｆを翼①“卜一げ訂め⊂が）

一）関一ヾ、、　　　　　　　（ωでヮＣ）

っά准碑

ｐ心雰Ｃ％ぃにＣコ申コ↑℃

¨ＣＣ”Ｃ、ヮゎ
π・
〓¨ＣＯＣ

いＣＣＣ″”ＣＣい６↑“

ヽウＣＳＣ詳ゴ

（ｇｏ）

ヮ“襲“翼ＣＣＣ

つい“

（コＣ）

鼈記藤

おげｐＣＣ

鼈´

粛⊂ｐＣＣ

ゝ

璃√コ鶯αに”

、ｏ“第ヮ⊂

ヮゎπ〓̈ＣＯＣ

（ＣＣ）

ヮ３に̈・
“

認ＣＣＣＰＣ“い

ヮＣっ〓がゎ
“「ち

¨ＣＣ

（ｏＣ）

なづいコＯω

ク熱中に一〓“ｒＣＣぃＣＣα
・や

いＣＣココ´ＣαいＣＣワ』ヽわＣ電

ゥゎ“一〓̈ＣＯ⊂（″・なぃ̈コ」コ』““Ｃ

（τ）

（月）×（Ｃ）

‐‐（６）

ヮｏ』““ＣＣＣ

ｐα”¨

辞諄ヨ”Ｃ

υ

（コ）

ｐ諄”いＣＣ〓

D

（Ｃ）

“ＣＣＯ´
D

ヮゎ““萬ＣＯＣ

¨ＣＣＣｅいＣＣＣＣｅ

¨ｃＣ誤コ“ｃＣＣ〓

（ピ）
て一

嘉ＣＰＣＣ¨⊂ＣＣｅ

Ｇい⊂凛⊂移

ヮゎ
鷺一一“↑ＯＣぃｒＣα一マ“ＣＣｍＣ

（甦）

ワ〇評“∞びフにわＯＳＦ詳
，

Ｓわめ（）Ｏｐｐ¨

■　．　
Ｐ
　́コ　ヽ　ｃ　　　ヽ　ゝ

３ヽｃ̈ｃｐｏ⊂ぃぃっ遮準哺詳奪“ヽｃ́め̈っも

いＯＰワ雰雰声⊂Ｇ移¨⊂⊂一いｅ一⊂ヽ・一ｐ

ぃＣＣ謬『̈ＣＣ蒸ぃぃｐｐヮがぉじ⊇ヽづ“〇´めＣョ

翼Ｓ“粛訂一”¨´ウ簿雰評年Ｇ移⊂卜ＣＣ．８

で　コ　　　　諏π　　　　　　。

コわや一̈ざワＯＰかいに
，

郷⊂⊂

凛ｒαヮＣＣ一さＬ“ぬ¨つ⊂「̈ョｐｐ一“いゎ″ヮ）ヽ

嶼灘‘やω涯聡ｃ̈っｏ⊂溝雲塀５
ワ¨Ｃ

Ｄ　ぃＣｒＯに一ゎ〇準ヮＣ「Ｑ　ヮ⊂雰声も⊂⊂一

ぬ潔ｃョ姪ｃ̈ｃヮ③撃´澤めぃっぃｃ´̈

動』一ヽすに翼ＣＯＣヮ」「ｒヽ』ゃ́´⊂́めぃ「〓″ヽｒヽ

ｅ一Ｃや““ＣＣＣ一部ＣＣＣ修ヽ¨凛¨ｐＯＣを■６

ヮｏ““嘉ＣＣＣ

ＦＣＣやＦＣコ電ｃな声〇て

ヮコ¨ぉ́ＣＣＣＰ一にぃぃコ声ョぃＣ

（０）

（コ）Ｘ（Ｃ）

Ｈ（３）

７ゎにち一“ＣＯＣ

ｐＣい¨

辞評“””⊂

ｐＣ

（３

ｐ５いいＣＣ８

じ

（Ｃ）

“ＣＣＯけ

ヮゎ¨「凛ＣＣＣ

電）

Ｃ〓諄ＣＣＣ¨一Ｓ絲ω´Ｏｐｐい

・。「　　　　。　　ヽ０

いにメわ０一評謬Ｏ評Ｃｅ凛いわ´

Ｏｐｐい¨ｃＣＰＯＣ”¨
，

こ．Ｕ

ヽゎ　　　　　　．、

ＣＣｐにｃＰＣ

ＣＣＳ凛↑６ワＯＳＣＧ

郵“頸還ｃで詳Ｓ辱

て
ワぎｆ認Ｐ

にぉ〓α）にぉぃＣぃぃ¨フ．Ｄ

ワｃＳコ零ＣｃＣいわＰ

ｃョｃにＦｃコ電磁ぉギ

３ＣＯＣヽ・ビ「一言´Ｃゃぃぃっ‘Ｃ

、げにｃ％下
．
郷っ。

”に¨Ｃに、ぉぃぃＣｅに

、Ｅ）ぃＣけ

つ）

辞´藁´評電。Ｐ

¨ＣＣＣＣ”∈卜¨ｐ

ＯＣＣヮ̈⊂げ

“がい

（６）

一も，Ｃｐ　ｐｐ越

■ｏυコ．Ｃ．Ｆ　
，

〕ｃ〓ぃぃっｐヮ”ｐい卜一％

ワわＣ“認ＣＯＣいＣＳ”ｐ”ＣＣｒｇ““評ＣＳｐＦねＣヨいＣＣ評辞一ＣαいＣＣＣェコＣワわＣ¨

■　　　　　　　Ｃ　　　　　　　　　　　　　　　　　　Ｃ　。

いＧヨＳｐ一６評゛“”Ｃ卜いｐ´ＣＣＣワ０コＣワわＯＦ５０Ｐ

ｏ　　

．
　　　Ｃ　　　、　　　　　　　

．　　　■



ＯＮ

ＥｐもＤ　露⊂⊂Ｏ評ｂ　ｐ６　事Ｆを

いＣココＧｐＣＳヌＣしいＣ卜ｅｐい⊂⊂⊂ワ〇⊂わＣヌ

（ヽッＳは”藩〓①に卜一ひ声お⊂評）

′一Ｎ一い）ヽ、　　　　　　　　　。でω昭のＣＧ

翼還曰燿諄ｃ％

い０こココ一ｃα

いＣにいＯ

、ゥゎπ〓¨ＣＯＣ

¨ＣＣＣ″いＣＣいα″凛

ヽウＣＳＣ声““

（ＥＣ）

ヮゎπコ凛ＣＯＣ

つい厖

（コｏ）

に属｝

おＣＰＣＣ
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 การติดตามและทบทวน 
 การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลและ  มีการติดตามผล
การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  เพ่ือดูความก้าวหน้าและผลการ
ดำเนินงานรวมถึงผลกระทบ  พร้อมทั้งอาจมีการปรับแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีจะช่วยให้ม่ันใจว่าได้มีการดำเนินการตามแนวทางการ
ตอบสนองต่อความเสี่ยงที่วางไว้กิจกรรมการควบคุมเกิดขึ้นในทุกระดับ ทุกหน้าที่การงานและทั่วทั้งองค์กร 
ประกอบด้วย กิจกรรมท่ีแตกต่างกัน โดยแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประการ คือ 

1. การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่การควบคุม
การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อค้นหา
ข้อผิดพลาดที ่เกิดขึ ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน 
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Direction Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้ท่ีมีผลงานดี เป็นต้น 

4. การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือเพื่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต เช่น การจัดเตรียม 
วัสดุอุปกรณ์ให้มีความพร้อมใช้งาน เพ่ือช่วยลดความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลงหากเกิดไฟไหม้ เป็นต้น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลและ  ได้ดำเนินการติดตามผลของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี ่ยงว่ามีความเสี ่ยงเหมาะสมกับสถานการณ์ที ่มีการเปลี ่ยนแปลงหรือไม่ รวมถึงเป็นการทบทวน
ประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกข้ันตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งข้ึน ประกอบด้วย 
การบริหารความเสี่ยงระดับสำนัก/กอง มุ ่งเน้นให้เกิดผลสำเร็จตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั ้งและ
แผนพัฒนาท้องถิ ่นและข้อบัญญัติงบประมาณประจำปีงบประมาณ ดังนั ้น โครงการหรือกิจกรรมที ่ต้อง
ดำเนินการวิเคราะห์ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ีเป็นอำนาจหน้าท่ีแต่
ละหน่วยงานซ่ึงได้รายงานไว้ในการจัดวางระบบการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลและ  และเป็น
โครงการตามยุทธศาสตร์ของหน่วยงานท่ีมอบหมายให้หน่วยงานในสังกัดรับผิดชอบดำเนินการ/ประสานงานกับ
ส่วนราชการท่ีเก่ียวข้องในแต่ละปีงบประมาณ 
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